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Déroulement de l’AG ordinaire 2024

Organisée le samedi 16 mars - en présentiel à LUCE-CHARTRES.

   - 18 personnes présentes lors de l’assemblée générale

votes exprimés en ligne via la plateforme Balotilo

- 221 électeurs convoqués

- 124 votes exprimés (soit 56%)

Procès verbal de l’assemblée générale disponible en copie.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Composition du conseil d’administration

Au cours de l’année 2024, deux membres du conseil d’administration ont souhaité 
démissionner de leur poste pour des raisons personnelles :

Charline Roussel (10/01/24), Julie Harrault (17/09/24).

Deux nouvelles membres ont été cooptées pour renforcer le conseil d’administration : 
Anne-Laure Charpentier (cooptée le 20/10/24) et Morgane Ribardière (17/11/24).

Composition du conseil d’administration en date du 16 mars 2025 :

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé

Premier tiers 
(en poste jusqu’à l’AGO 2025)

Deuxième tiers 
(en poste jusqu’à l’AGO 2026)

Troisième tiers 
(en poste jusqu’à l’AGO 2027)

Jennifer Legerrini Olivier Blanchet Nicky Beck

Jean-Jacques Bouttet Anne-Laure Charpentier Marie-Pierre Defemme

Claire Chassé Morgane Ribardière Catherine Gaillard



   
 R

A
PP

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É

   
   

   
   

A
N

N
ÉE

 2
02

4

Les adhésions à l’AFPS GEPS en 2024

- Démarche d’adhésion systématique via le compte personnel SHF 
de la personne

(Gain de temps, sécurisation de la démarche, facturation automatique, allégement 
de la procédure pour le secrétariat)

- 238 adhérents en 2024 : 222 membres actifs, 15 membres familles, 
1 membre d’honneur.

    17 adhésions de plus qu’en 2023.
- Tarifs d’adhésion maintenus : 

membre actif, 52 € - membre famille, 27 €

- Ouverture de l’annuaire en ligne des adhérents
mettre à jour son compte SHF pour y figurer

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Les adhésions à l’AFPS GEPS en France en 2024

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Les adhésions à l’AFPS GEPS en 2025

L'adhésion est incontournable pour : 

- bénéficier des remises adhérent pour les évènement AFPS GEPS (concours, EIR, 
formations, etc.) ;

- utiliser le service shf-market.com

- figurer dans l’annuaire des adhérents

- participer aux ventes de poneys pour lesquelles l'AFPS GEPS est partenaire ;

- profiter des avantages proposés par la SHF (ventes, salons, actions diverses).

- participer aux divers salons sous l’égide de l’AFPS.

- prendre part à la vie associative.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Les effectifs de l’élevage français en 2024

Année 
d’activité

Étalons en 
activité

Juments 
saillies

Poulains 
immatriculés

Transactions
Poneys 

importés
Nombre de 

Lieux d’élevage

2022 608 1529 841 1119 288 
(68 dont inscrit au LG)

340

2023 652 1615 860 1270 432
(155 dont inscrit au LG)

370

2024 533 1546 860 non renseigné (161 dont inscrit au LG) non renseigné

En 2024

- légère baisse de la mise à la reproduction des reproducteurs(trices) Shetland

- Croissance constante des naissances et des ventes de Shetland (renouvellement de cartes d’immat.)

- Très forte hausse des poneys Shetland importés

(données SIRE IFCE février 2025)

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé



   
 R

A
PP

O
R

T 
D

'A
C

TI
V

IT
É

   
   

   
   

A
N

N
ÉE

 2
02

4

Concours 2024

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Concours 2024

CONCOURS UZES LANGON HENNEBONT SAINT LÔ LIGNIERES NATIONAL TOTAL

M&A 38 55 70 85 145 150 543

TACS 34 9 38 18 55 / 154

SPORT 7 10 15 2 29 45 108

TOTAL 79 74 123 105 229 195 805

6 dates – 805 engagements (contre 808 en 2023) toutes épreuves confondues.

 - 543 engagements M&A -  108 engagements sport
 - 154 engagements TACS

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Salons 2024

Cheval Passion - Avignon - 17 au 21 janvier 2024
Shetland de France est venu en force en Avignon avec 11 poneys ! Toutes les disciplines étaient représentées : l'attelage et la traction avec Hanoï 

de Cabue, Foxy Lord Schueracher et Blue Steel de Cabue ; le travail en longues rênes avec Lunee vd Lemakker ; le travail monté et l'obstacle avec 

Grainedestar St Clair, Galou do Bragalou et le travail en main avec Kiss Me des Camélias, Lover d'Okay, Léopard Schueracher, Lord Moon 

Schueracher et Laurel Schueracher. Cette belle équipe s'est distinguée par la diversité de ses poneys (des poulains mini, des juments grandes 

tailles et des étalons reproducteurs) mais, aussi, par la diversité des présentateurs (enfants, jeunes et moins jeunes adultes). Pendant 5 jours, 

l'équipe des éleveurs et Marie Pierre Defemme, responsable des salons,  a pu accueillir des spectateurs enthousiastes. Bien qu'installés dans un 

bâtiment très bruyant, nos Shetland ont pu montrer leur capacité à s'adapter à toutes les situations. L'un des plus beaux moments fut la 

présentation du "Show d'élevage" dans la hall principal, une carrière immense, dans laquelle nos 11 shetlands ont su montrer leurs diverses 

capacités grâce, notamment, au super attelage en paire de Claude Solbes, ainsi qu'à Juliette, Coline, Mathys sur leurs poneys. L’ouverture de cet 

immense rideau sur les spectateurs : des paillettes dans les yeux des petits et des grands.  Nathan Girard

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Salons 2024
Jumping International de Bordeaux - 1er au 4 Février 2024

Sur le stand, le Jumping de Bordeaux 2024 a permis de nombreuses rencontres avec les enfants et les adolescents des écoles et lycées en visite ;  

avec des professionnels de la filière équine, notamment : Emilie Morichon, directrice SHF et Laetitia Anatole Monnier, déléguée territoriale IFCE ; 

avec un cinquantaine de personnes intéressées par les poneys A et PP : conditions de vie, achat, utilisation, etc, et certaines intéressées par une 

adhésion ; et, bien sûr, avec des éleveurs de poneys shetland de la région !

Sur la piste, les présentations des poneys en main, en longues rênes, montés et attelés ont reçu un accueil chaleureux et intéressé du public ; on 

le doit beaucoup à la qualité et au dynamisme  de Marie Pierre Defemme, chef de piste et responsable des salons ! 

On le doit aussi beaucoup au Poney Club Bon Air de Mérignac qui nous a accompagnés avec une super équipe de 3 jeunes cavaliers et de 

parents. Merci à son responsable, Ludovic Quenet. 

Enfin, merci à Claire Rondet et Simon, venus nous apporter leur aide pour les présentations depuis le Béarn, ainsi qu'aux élèves de l'ISEMA, aux 

élèves de la MFR du Ribéracois et à toutes les bonnes volontés qui nous ont soutenus ; ce genre de manifestation a de vraies répercussions mais 

nécessite beaucoup de bras !

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Salons 2024
Salon International de l’Agriculture 2024
Du 23 février au 3 mars 2024, nous avons eu le plaisir, avec notre étalon Blue Steel de Cabue, de représenter la race 

shetland et l'association au Salon International de l'Agriculture à Paris ! L'accueil et l'ambiance sur le salon ont été 

exceptionnels. Blue Steel était le plus petit des équidés du Salon, mais pas le plus léger avec ses 239kg à la pesée officielle, 

ni le moins costaud. Dans ces conditions inhabituelles, Blue Steel a prouvé son mental, sa polyvalence dans toutes les 

disciplines  et  ses capacités physiques. Merci à tous ceux qui ont permis et accompagné cette aventure de différentes 

façons : l'association Shetland de France, la SHF, les éleveurs des autres races, Nicky Beck, les écuries Regardevenir de 

Grans, tous les éleveurs et propriétaires de shetland qui sont venus nous voir ou qui nous envoyé des messages 

bienveillants, Claire Rondet qui a été ma groom d'attelage et qui m'a coaché. Nous sommes heureux d'avoir pu mettre en 

valeur le Shetland, il a prouvé qu'il est un vrai poney de sport, capable d'affronter les autres poneys et chevaux. Nathan 

Girard

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Salons 2024
Equita’Lyon - 30 octobre au 3 novembre 2024

Quel succès pour nos poneys Shetland lors de cette édition 2024 !

Grâce au bon travail de chacun, notre équipe remporte la 3ème place du Trophée des Races SHF (Epreuves PRATIC + Pony Games, toutes races 

mélangées).

Mais surtout, nos Shetland se sont montrés courageux, studieux, rapides, calmes et ont su briller sous les ovations d’un public en folie, 

conquérant les cœurs de nombreux spectateurs !

Un immense merci à nos éleveurs, cavalières et propriétaires, engagés auprès de notre association, d’avoir si bien travaillé pour représenter la 

race Shetland. Merci aussi à vos merveilleux poneys.

Merci à toute l’équipe de la SHF pour leurs sourires, leur accueil, leur énergie et leur investissement dans la valorisation des races.

Merci également à Marie-Pierre Defemme, notre responsable Salons pour son engagement et son soutien, ainsi qu’aux différents éleveurs, 

adhérents et futurs adhérents pour leurs visites et encouragements durant ces quelques jours.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Salons 2024
Ferme expo Tours - du 17 au 19 Novembre 2023

Le salon agricole qui s’est déroulé du 17 au 19 Novembre à Tours (37) a réuni plus 140 équidés et 43 000 
visiteurs. Les Shetland étaient venu en masse pour représenter la race avec pas moins de 15 Shetland toutes 
tailles appartenant à 6 éleveurs adhérents de l’association.
Durant ces 3 jours de salon, nos poneys ont pu être montrés au public dans différentes épreuves face aux 
chevaux de selle, chevaux de trait et âne. La mise en place d’un stand a également permis d’expliquer le rôle et 
les actions menés par l’association et répondre aux différentes questions du public sur la race.
En modèle et allure catégorie taille A, Ostara Vh Rosveld appartenant à Charline Roussel finit championne puis 
vice-championne poney.
Côté sport, Idem Hot Peppers mené et appartenant à Jennifer Leggerini remporte l’épreuve attelage face à 15 
concurrents de toutes tailles.  Girly Funny des Volts appartenant à Charline Roussel se classe 3eme de l’épreuve 
de saut en main.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Bretagne - 11 février 2024
Le dimanche 11 février avait lieu la journée d'échange entre éleveurs de poneys Shetland aux Ecuries d'Oré. Une vingtaine d'éleveurs a répondu 

présent à ce rendez-vous.

C'était une belle journée, riche d'informations et de partages, autour de notre passion commune pour le poney Shetland.

Le programme était très complet : les principales maladies contagieuses chez les équidés, les plantes toxiques, la prévention par la 

phytothérapie, l'Acan et une discussion/révision sur le toilettage. Un grand merci à nos intervenants pour tout le travail de préparation en amont 

sur les différents thèmes abordés lors de la journée. Merci beaucoup à tous les éleveurs d'avoir fait le déplacement.  

Un immense merci à Aurélie qui nous a accueillis au sein de ses écuries pour la troisième année et à Marie pour l'organisation de cette superbe 

journée.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Sud-Ouest - 17 février 2024
Le samedi 17 février, les Eleveurs de Nouvelle Aquitaine Occitanie se sont réunis à l'Elevage du Val de Gorce. Le sujet du jour était le pied du 

poney shetland et les soins du pied. La rencontre a été animée par Muriel Boogaerde des produits de soins naturels pour chevaux 0 6 7, par 

Yann Thième, maréchal ferrant et éleveur de poneys shetland dans le Gers, par Gabriel Langella, maréchal ferrant et pour le conseil 

d'administration de Shetland de France, par Olivier Blanchet, pareur équin. Après les apports de connaissance et les échanges de la matinée, le 

beau soleil nous a permis de faire des ateliers avec les poneys l'après midi. Nous avons tous eu l'oeil sur leurs pieds et chacun des animateurs a 

pu intervenir en situation. En conclusion, ce n'est pas parce que le poney shetland est petit qu'il faut négliger ses aplombs et la prise en charge 

de ses sabots, d'autant plus en raison de sa masse corporelle. Il faut donc savoir s'adresser à des professionnels de façon régulière dans l'idéal, et 

en cas de problème bien évidemment. En fin de journée, Olivier Blanchet nous a rappelé les standards de la race et, donc, les attendus des 

juges. Et la journée s'est terminée sur la traditionnelle leçon de toise ! Merci à tous les participants, nombreux et intéressés, qui sont venus de 

bien loin pour certains !

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Sud-Est - 6 avril 2024
C’est au sein de l’élevage Shetland do Bragalou, chez Catherine GAILLARD, déléguée régionale Sud et Capucine, que les éleveurs 
participants ont été chaleureusement accueillis sous un soleil printanier.
Au programme du jour :  « Les Actualités de l’Association », présentées par notre présidente, Julie Harrault. Conférence « Stress chez 
le cheval : effets, gestion, solutions », présentée par Catherine Gaillard, vétérinaire. Atelier d’initiation « Préparation physique du 
cheval : observer et ressentir les déséquilibres biomécaniques et y remédier grâce au renforcement musculaire, stretching et massage 
», présenté par Delphine Stabler - Masseuse et préparatrice physique équin.
Les participants ont pu repartir avec des nombreux outils de préparation physique et mentale pour les prochains grands évènements 
de leurs poneys. En plus de ces partages enrichissants, cette journée fut l’occasion de se retrouver et d’accueillir les nouveaux 
adhérents rencontrés lors des précédents salons. 

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Sud-Est - 10 novembre 2024
Une super journée d' élevage : malgré quelques désistements, nous étions quand même 21, certains venant de bien loin (4 à 5h de route pour 

les plus vaillants). La partie Démarches Sanitaires était très complète et très bien réalisée par Nathan Girard, membre de la Chambre d' 

Agriculture des Bouches du Rhône qui nous a offert cette prestation. Nous avons ensuite fait un topo sur la présentation en MA : informations 

générales, rappels de l'importance des règlements, des tenues, du suivi sanitaire, etc. Bien sûr, l'International a été abordé avec un appel aux 

bénévoles, entre autres. Le repas partagé a été comme toujours un top moment, plein d' échanges. L'après midi s'est déroulé sous le signe de la 

pratique avec une dizaine de poneys de différents en âges, caractères, niveaux de préparation. Tout le monde a joué le jeu de présenter et a 

profité des retours des participants.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Normandie - 7 avril 2024
Nous avons commencé cette journée d’éleveurs, accueillis par un magnifique soleil Normand et deux lapins, car c’était aussi la fête de Pâques au 

Poney Club d’Incarville. Au programme du jour : les épreuves performances pratiquées au sein de l’AFPS et la FFE, avec quelques informations 

sur le Working Hunter Pony, qui se met en place sur nos terrains de concours ; les modifications des règlements 2024 ; la sécurité ; l’importance 

de la préparation et du travail d’un poney avant de participer aux épreuves sportives

Ateliers : 1/Initiation pour plusieurs épreuves performance : TAP/ Longues rênes, Attelage et Equifeel. 2/Comment bien choisir le bon matériel, 

bien ajusté et sécurisé pour son poney.

Merci aux participants : nous étions plus de 25 personnes. Un moment convivial, de partage de bonne humeur et de rencontre pour nos 

nouveaux adhérents.Nous sommes repartis avec un but et des conseils pour nos prochains concours et l’International en 2025.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Journées Régionales Éleveurs

Auvergne Rhône Alpes - 5 mai 2024
C’est sous un beau soleil de mai que l’élevage de Côte Ferrée a accueillis les éleveurs et utilisateurs passionnés du shetland de la région Rhône 

Alpes/Auvergne aux écuries de Lansolat. Olivier Blanchet a animé cette journée avec son sourire et sa pédagogie. C’est plus de 25 participants 

qui se sont retrouvés, dont certains ont fait plusieurs heures de routes pour nous rejoindre et profiter d’une matinée très enrichissante .

Après un petit déjeuner copieux, Olivier a présenté aux éleveurs le rôle de l’association et les principaux règlements, ainsi que les changements 

et actualités.Une visite de l’élevage a parmi d’échanger sur les caractéristiques du poney shetland afin de préparer la deuxième parti de journée.

Après un repas partagé très convivial, nous avons pu revoir le standard de la race grâce à des fiches explicatives très détaillées. Olivier a 

sélectionné un poney sur lequel il a décortiqué chaque partie et a pu répondre aux questions de chacun .

Par groupe de trois, nous avons ensuite travaillé sur plusieurs poneys, exercé notre œil et échangé nos avis. Un petit tours en carrière pour la 

partie locomotion et allures a permis de clôturer cette journée riche en savoirs.

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Séminaire des juges 2024

26 octobre 2024
Comme chaque année, le séminaire annuel des juges de l’afps s’est déroulé à l’issue de la saison de concours.Ludovic Durand, responsable 
des juges avait convié toute l’équipe chez Yvonne Held au Haras de Vaucoulmin pour une journée de travail.

Ce séminaire était marqué par la présence de Madeleine Beckman, vétérinaire équin et juge de race en Suède. Son intervention consistait à 
nous présenter le mode de jugement et de notation des poneys Shetland suédois. Les juges ont pu tester ce système de notation sur des 
mâles préparés pour cette occasion. La difficulté consiste à ne pas comparer les animaux entre eux afin de garder un avis objectif dans 
l’observation de chaque sujet et d’être intransigeant face à certains défauts de plus en plus fréquents, comme des problèmes locomoteurs ou 
la perte du type de la race.

En conclusion, les juges retiennent de ces temps d’échange qu’il est nécessaire d’être plus exigeant dans la manière de juger nos poneys en 
France, à la fois pour aider les éleveurs dans la sélection de leurs reproducteurs et produits, mais aussi pour  maintenir la qualité du cheptel 
français. Des réflexions sont en cours pour concrétiser ces réflexions

Assemblée générale ordinaire de l’AFPS GEPS - Dimanche 16 mars 2025 - La Celle Condé
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Boutique

- Présence de la boutique sur presque l’ensemble des concours en 2024.
- Joli succès rencontré avec les nouveaux produits textiles.
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Primes Concours 2024

Primes d’élevage

- Primes SHF versées aux jeunes poneys, mâles et femelles :

Concours Régionaux, primes aux mâles et femelles de 2 et 3 ans - enveloppe et montants définis 
par la SHF.

Concours National, primes aux mâles et femelles de 1, 2 et 3 ans - enveloppe définie par la SHF - 
montants réparties par l’AFPS.

- Encouragements AFPS versés aux poulinières lors du National : Enveloppe de 570 € (sur fond 

propre de l’AFPS) , montant variable selon classement.

Primes Performances

- Encouragements AFPS versés aux poneys participants aux épreuves Sport lors du National: 
Enveloppe de 750 € (sur fond propre de l’AFPS), montant fixe par engagement.

Sommes versées au 1e trimestre 2025 sur les comptes SHF des engageurs.
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Aides aux éleveurs 2024 

Encouragements pour le Typage ADN des poulinières

Versement d’une aide de 15€ par poulinières selon les conditions suivantes : 

- le propriétaire doit être adhérent à l’AFPS au moment du versement des aides,

- la jument devra avoir participé à un concours AFPS au moins une fois dans sa vie, 

- le produit à naître au moment du typage devra être inscrit au livre généalogique français du poney 
Shetland, au moment de la déclaration de naissance, dans les délais fixés par le SIRE.

Enveloppe 2024 de 1965 € pour 131 juments, financée sur fonds propres de l’AFP (178 juments - 
2670 € en 2023)

Action menée sur une période de 3 ans (débutant en 2023).

Somme versée sur les comptes SHF des propriétaires au 1er trimestre 2025.
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Subventions et aides perçues en 2024

Subventions « Appel à projets MASA », Ministère de l’agriculture

Actions mutualisées avec plusieurs associations nationales de race et la SHF

- Concours national
- Informations et formations
- Outils de communication
Versement intégral de la subvention attendu courant 2025

Comité Equin Région Centre
Soutien aux OS participants à la Rentrée des Class (Lignières-en-Berry)
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Partenariats de l’AFPS GEPS
Organismes partenaires :

- L’Institut Français du Cheval et de l’Équitation (IFCE) 

Accompagnement de l’AFPS GEPS dans ses fonctions d’organisme de sélection 

Personnes contacts : Cécile ARNAUD, Guillaume BLANC

- La Fédération des Poneys et Petits Chevaux de France (FPPCF)

Soutien aux 12 ANR adhérentes pour la promotion et l’administration des races de poneys

- La Société Hippique Française (SHF)

Société mère de la filière jeunes chevaux et poneys – Défense de l’intérêt des éleveurs 

- La Shetland Poney Stud-book Society (SPSBS)

Société mère, représentant les Stud-book officiels de la race Poney Shetland
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Personnes ressources de l’AFPS GEPS en 2024

Membres du Conseil d’administration :

Julie Harrault (démission) et Claire Chassé, Présidentes

Nicky Beck, Vice-président

Jean-Jacques Bouttet, Trésorier

Olivier Blanchet, secrétaire

Catherine Gaillard, conseillère

Marie-Pierre Defemme, conseillère

Jennifer Leggerini, conseillère

Charline Roussel, conseillère (démission)

Morgane Ribardière, conseillère

Anne-Laure Charpentier, conseillère

Membres de la commission Stud-Book :

Julie Harrault, Président 

Ludovic Durand, responsable des juges

Jean-Jacques Bouttet

Claire Chassé

Olivier Blanchet (Contrôle des importations)

Autres postes :

Julie Harrault, responsable de la commission Concours

Nicky Beck, responsable de la commission Performance

Ludovic Durand, responsable des juges de race

Marie-Pierre Defemme, responsable de la boutique

Délégués régionaux : Hauts de France : Elyssia Beck ; Normandie : Julien Rospide ; Ile-de-France : 
Elyssia Beck ; Grand-Est : Elyssia Beck ; Bretagne : Laurianne Guérin Le Moal ; Pays de la Loire : Claire 
Chassé ; Centre : Morgane Ribardière ; Bourgogne / Franche-Comté : Virginie Torikian ; Sud-Ouest : 
Chantal Chort ; Rhônes-Alpes / Auvergne : Virginie Torikian ; PACA : Catherine Gaillard.
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Les orientations de l’AFPS GEPS en 2025
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- organisation du concours International Shetland 
Pony Show, Août 2025

- Pas de concours régionaux, exceptionnellement

- Recours à une prestataire de service pour la 
gestion administrative

- Réflexions menées sur la sélection des 
reproducteurs.


